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1 – SITUATION GLOBALE DE L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE DU SECTEUR FORMELLE (Entreprises qui déposent leurs 
états financiers à l’ANSD tous secteurs confondus) :   
 En 2022, l’activité économique du secteur moderne s’est consolidée, malgré les inquiétudes qui subsistent en liaison avec les tensions 

géopolitiques mondiales qui affectent conséquemment les cours des matières premières et de l’énergie. En effet, la production des entreprises 
du secteur moderne est évaluée à 14 052,7 milliards en 2022 contre 12 028,1 milliards en 2021 ; soit une amélioration de 16,8%. Aussi, la valeur 
ajoutée s’est-elle accrue de 15,3% pour se situer à 3 587,0 milliards en 2022. Le chiffre d’affaires des entreprises du secteur moderne s’est 
également bonifié de 19,5% en s’établissant à 20 135,2 milliards de FCFA.  

 
 Dans ce même sillage, le résultat net des entreprises du secteur moderne s’est établi à 619,7 milliards FCFA en 2022 contre 244,7 milliards FCFA 

en 2021. Aussi, l’excédent de trésorerie des entreprises est évalué à 1 690,2 milliards en 2022 contre 1 397,2 milliards FCFA en 2021 ; soit une 
nette amélioration de 21,0%.  

 
 Evalués à 146 jours, les délais de paiement des fournisseurs ont dépassé ceux de règlement des clients de 76 jours. Les délais de paiement des 

fournisseurs ont connu une hausse de 13 jours et ceux règlement des clients stagnent à 69 jours.  
 

 Par rapport aux rentabilités, il apparait une amélioration durant l’exercice 2022. En effet, la rentabilité globale des facteurs est passé de 20,3% 
en 2021 à 30,5% en 2022 ; soit un bond de 10,2 points. De même, les rentabilités économiques et financières ont connu des hausses en 2022. 
Elles sont respectivement évaluées à 7,7% et 12,7% en 2022 contre 5,7% pour les deux indicateurs en 2021. De plus, les productivités du travail 
et du capital sont respectivement évaluées à 1,9 et 2,5.  

 
 La capacité de remboursement des dettes s’est dégradée de 1,2 point en s’établissant à 17,4% en 2022. En effet, la Capacité d'Autofinancement 

Global (CAFG) a augmenté de 27,1% alors que les dettes financières se sont accrues de 35,8%.  
 
 L’autonomie financière des entreprises a enregistré une baisse de 8,8 points en 2022 en s’établissant à 46,2%. Par ailleurs, le ratio de fonds de 

roulement des entreprises s’est accru de 4,6 points en 2022 pour se situer à 88,6%. Quant au ratio de solvabilité, il s’est affaibli de 0,8 point en 
se chiffrant à 14,4% en 2022. 



FÉDÉRATION INDUSTRIE 

 

BULLETIN MENSUEL « KHAM  SOUNOU INDUSTRIE » N°1 :  
Poids de l’industrie Sénégalaise dans l’activité économique du secteur 

formelle sur l’année 2022  (Extrait du BDEF 2022 de l’ANSD) 

Date : 29/08/2024 
Rédacteur :  Alla GUEYE   

Page : 4 

 

2 – POIDS DE L’INDUSTRIE DANS L’ACTIVITE ÉCONOMIQUE DU SECTEUR FORMELLE :  En 2022, les 
entreprises de l’industrie hors BTP ont représenté dans le total des entreprises formelles 12% des entreprises formelles, 56 % des actifs nets, 33% 
des Capitaux propres, 40 % des chiffres d’affaires, 45% de la valeur ajoutée, 34% des charges de personnel, 32% des impôts sur les résultats et 81% 
des résultats nets. 
 

Secteur formel Total Global des Secteurs Industrie hors BTP Industrie BTP Commerce 
Nombre d’entreprises  

18 281 entreprises formelles  
(NB : IPRES : 23 000 

entreprises) 

12% avec 2 203 entreprises 
manufacturières  

(1 163 agro-industries et 1 040 
manufactures non alimentaire)  

 
 

1 656 entreprises 

 
 

5 566 entreprises 

Actifs nets 17 473 milliards Fcfa 55% avec 9 677 milliards Fcfa 
 

691 milliards Fcfa 795 milliards Fcfa 

Capitaux propres 4 895 milliards Fcfa 33% avec 1 633 milliards Fcfa 
 

323 milliards Fcfa 295 milliards Fcfa 

Trésorerie  Actif = 2 833 milliards Fcfa 
Passif = 1 671 milliards Fcfa 
Nette = 1 162 milliards Fcfa 

Actif = 941 milliards Fcfa 
Passif = 779 milliards Fcfa 
Nette = 162 milliards Fcfa 

Actif = 161 milliards Fcfa 
Passif = 133 milliards Fcfa 
Nette = 28 milliards Fcfa 

Actif = 420 milliards Fcfa 
Passif = 388 milliards Fcfa 
Nette = 32 milliards Fcfa 

 
Emplois 

278 979 permanents sur 
400 000 immatriculations 

IPRES et 4 695 614 emplois 
totaux   

   

Chiffres d’affaires 20 135 milliards Fcfa 40% avec 8 008 milliards Fcfa 
 

1 448 milliards Fcfa 6 755 milliards Fcfa 

Valeur ajoutée 3 587 milliards Fcfa  45% avec 1 602 milliards Fcfa 
 

265 milliards Fcfa 271 milliards Fcfa 

Charge de personnel 1 897 milliards Fcfa 33,5% avec 636,2 milliards Fcfa 
 

138,4 milliards Fcfa 195 milliards Fcfa 

Impôts sur le résultat 342,7 milliards Fcfa 32% avec 110,4milliards Fcfa 24,3 milliards Fcfa 30,5 milliards Fcfa 
Résultat Net 619,7 milliards Fcfa  81,6% avec 505,7 milliards Fcfa 

 
13 milliards Fcfa -19,5 milliards Fcfa 
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3 – POIDS DE L’INDUSTRIE EN MATIERE DE CREATION DE RICHESSE DANS L’ACTIVITE ÉCONOMIQUE 
DU SECTEUR FORMELLE :   

 L’industrie occupe une part de 44,7% dans la répartition de la Valeur Ajoutée Totale formelle.  Cette dernière enregistre une hausse de 15,3% 
en passant de 3 110,7 milliards FCFA en 2021 à 3 587,0 milliards FCFA en 2022. Le taux de valeur ajoutée a légèrement baissé de 0,3 point en 
s’établissant à 25,5% en 2022, 

 L’augmentation de la valeur ajoutée dans le secteur du commerce est imputable au regain d’activité observé dans le commerce de véhicules, 
d’accessoires et de carburant (+7,4%) ainsi que les autres commerces (+3,3%). La répartition du poids de la valeur ajoutée par macro-secteur fait 
ressortir la dominance des industries (44,7%) et des services (40,4%).  Le commerce (7,5%) et les BTP (7,4%) ont occupé les poids les plus faibles. 
Comparativement à l’année 2021, la part dans la valeur ajoutée en 2022 a augmenté de 3,0 points pour les industries et de 0,6 point pour les 
BTP. Cependant, des fléchissements des services (-2,8 points) et du commerce (- 0,8 point) ont été notés, 

 Le taux de valeur ajoutée des entreprises formelles s’est replié de 0,3 point en 2022, sous l’effet de la baisse enregistrée dans les secteurs des 
services (- 2,4 points) et du commerce (-1,7 point). En revanche, elle est atténuée par l’amélioration dans les BTP (+2,2 points) et dans une 
moindre mesure dans les industries (+0,6 point). En moyenne, sur la période de 2016-2022, les services ont enregistré le taux de valeur ajoutée 
le plus important (38,5%), suivis du commerce (30,9%), des industries (20,3%) et des BTP (16,7%). 

 
RÉPARTITION VALEUR AJOUTÉE EVOLUTION VALEUR AJOUTÉE TAUX DE VALEUR AJOUTÉE 
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4 - PRESSION FISCALE ET PRESSION FINANCIÈRE DANS L’ACTIVITE ÉCONOMIQUE DU SECTEUR FORMELLE :   

 La part de l’impôt sur le résultat rapporté à la valeur ajoutée globale a progressé de 5,5% en 2021 à 7,5% en 2022, 
 L’industrie manufacturière hors BTP a payé 32% des impôts sur les résultats, contre 7,1% pour les BTP et 8,9% pour le commerce, 
 La répartition des impôts supportés par macro�secteur indique que les services versent la part la plus importante avec un regain de 

3,3 points (46,1% en 2022 contre 42,8% en 2021).   Ils sont suivis par les industries (33,2%), le commerce (13,8%) et les BTP (6,9%) 
 Par définition, le taux de pression fiscale est mesuré par le ratio « Charges fiscales sur valeur ajoutée ». Comparativement à 

l’année 2021, le taux de pression fiscale s’est accru de 2,6 points passant de 17,5% en 2021 à 20,1% en 2022. Cette hausse est 
essentiellement imputable aux services (+5,7 points) et au commerce (+2,8 points), mais elle est amoindrie par les BTP (-5,9 points), 

 Suivant les macros-secteurs, l’industrie enregistre le taux de pression le plus faible (15,0%). Il est suivi par celui des BTP (18,9%). En 
revanche, le commerce détient le taux le plus élevé (36,8%), suivi des services (22,9%) 

 La rémunération des capitaux extérieurs à l’entreprise concourant à la production est appréhendée par le poids des frais 
financiers dans la valeur ajoutée globale. Elle a évolué de 0,7 point en s’établissant à 10,1% en 2022 contre 9,4% en 2021. Cette 
progression est induite par celle des services (+1,4 point), de l’industrie (+0,7 point) et du commerce (+0,2 point) mais amoindrie 
par les BTP (-2,3 points). 
 

REPARTITION IMPOTS COLLECTÉS  

 

TAUX DE PRESSION FISCALE 

 

TAUX DE FRAIS FINANCIERS 
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5 – VÉTUSTÉ DES ÉQUIPEMENTS ET PRODUCTUCTIVITE DANS L’ACTIVITE ÉCONOMIQUE DU SECTEUR FORMELLE :   

 Le taux de vétusté comptable est le rapport entre les amortissements cumulés et les immobilisations brutes amortissables. Il est ressorti à 37,0% en 2022, 
 Cette évolution du vieillissement est notée dans les BTP (+4,4 points), le commerce (+4,2 points) et les services (+1,1 point). En revanche, le vieillissement des équipements 

s’est amoindri dans l’industrie (- 1,1 point), 
 L’analyse sectorielle a révélé qu’en 2022, le secteur des BTP a enregistré le taux de vétusté le plus élevé, soit 46,5%, suivi des services (38,9%), du commerce (37,4%) et de 

l’industrie (34,8%), 
 En moyenne, sur la période 2016-2022, le secteur des services a affiché le taux de vétusté le plus élevé avec 38,9%, tandis que l’industrie a enregistré le plus bas avec 

33,7%, 
 La rentabilité globale des facteurs de production est obtenue en rapportant le résultat d’exploitation à la valeur ajoutée. En 2022, elle est évaluée à 30,5% contre 20,3% 

en 2021, soit un gain de 10,2 points. Cette évolution découle des relèvements enregistrés dans tous les secteurs : BTP (+ 19,0 points), industries (+18,2 points), commerce 
(+0,4 point) et services (+0,2 point), 

 La productivité du travail est obtenue en rapportant la valeur ajoutée aux charges de personnel. Elle est de 1,9 en 2022 contre 1,8 en 2021, soit une légère amélioration 
de 4,2%. Cette situation est induite par la hausse plus prononcée de la valeur ajoutée (+15,3%) qui contre balance l’augmentation des charges du personnel (+10,7%), 

  Au niveau sectoriel, la productivité du travail s’est accrue de 21,9% et 7,9% respectivement dans les BTP et l’industrie. Elle est amoindrie par le fléchissement dans les 
secteurs du commerce (-5,1%) et des services (-1,6%), 

 La productivité du capital mesure l’efficacité avec laquelle les entreprises utilisent le capital pour créer de la richesse à travers le rapport de la valeur ajoutée sur les 
amortissements. Durant la période sous revue, la productivité du capital s’est bonifiée de 11,7% passant de 2,2 en 2021 à 2,5 en 2022. Une situation similaire est 
enregistrée dans les macro-secteurs à savoir 3,3 dans le commerce, 2,9 dans les services, 2,6 dans les BTP et 2,1 dans les industries. 

TAUX DE VÉTUSTÉ DES ÉQUIPEMENTS 

  

PRODUCTIVITE DU TRAVAIL 

 

PRODUCTIVITE DU CAPITAL 
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6 – SOLVABILITE ET INDEPENDANCE FINANCIÈRE DANS L’ACTIVITE ÉCONOMIQUE DU SECTEUR FORMELLE :   

 Le taux de marge évalue le rapport entre les marges brutes (marchandise et matière première) et le chiffre d’affaires. Il a diminué dans les 
BTP et Annexes (-2,3 points), l’industrie (-1,2 points), les services (-1,2 point) et le commerce (-1,0 point), 

 La capacité de remboursement est mesurée par le ratio « capacité d’autofinancement des entreprises sur dettes financières ». Au niveau 
sectoriel, la détérioration de la capacité de remboursement a été observée dans les industries (-1,8 point), les services (- 1,5 point) et le 
commerce (-0,7 point). En revanche, dans les BTP, la capacité de remboursement des dettes s’est améliorée de 24,1 points, 

 Le poids des dettes financières des entreprises, calculé par le ratio « dettes financières sur total passif », s’est accru de 3,5 points en 2022, 
ressortant à 31,1% contre 27,6% en 2021. Cette situation est consécutive au regain du poids des dettes financières dans les industries (+6,0 
points) et les services (+1,9 point) amoindrie par des régressions respectives de 3,1 points et 0,8 point au niveau des BTP et du commerce. Le 
niveau d’endettement des entreprises sénégalaises (10 584,3 milliards FCFA en 2022) demeure encore acceptable, relativement à leurs passifs 
34 038,0 milliards FCFA), 

 Pour ce qui est du ratio « endettement global sur capitaux propres », il s’est établi à 2,5 en 2022 contre 2,1 en 2021. De même, 
l’endettement global des entreprises reste supérieur à leurs capitaux propres pour tous les secteurs. Le poids des concours bancaires courants 
à l’endettement global des entreprises s’est détérioré de 1,2 point en se situant à 13,6% en 2022 contre 14,8% en 2021. Cette diminution est 
consécutive à celle observée dans les industries (-1,6 point) et les services (-1,6 point). Le commerce a le poids le plus élevé (50,0%), suivi des 
BTP (32,1%), des services (11,0%) et des industries (10,1%). 
 

TAUX DE MARGE CAPACITE REMBOURSEMENT POIDS ENDETTEMENT AUTONOMIE FINANCIERE 
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 L’autonomie financière des entreprises, appréhendée par le rapport entre les capitaux propres et les dettes à long terme, a enregistré une 

diminution de 8,8 points en 2022 en s’établissant à 46,2% contre 55,0% en 2021. Ainsi, les capitaux propres des entreprises demeurent 
insuffisants pour couvrir leurs dettes à long terme et seuls les BTP (115,0%) disposent des capitaux propres qui dépassent leurs dettes à long 
terme en 2022.  A l’opposé, les dettes à long terme sont plus élevées dans le secteur des industries, le commerce et les services correspondant à 
des autonomies financières respectives de 23,6%, 75,8% et 88,4%, 

 Le ratio du fonds de roulement des entreprises, évalué par le rapport des capitaux sur l’actif net immobilisé, s’est rehaussé de 4,7 points en 
2022 en s’établissant à 88,6%. Cette amélioration est induite par celle notée dans les industries (+8,4 points), le commerce (+1,7 point) et les 
services (+1,1 point). Toutefois, elle a été limitée par la détérioration dans les BTP (-6,4 points), 

 L’excédent de trésorerie, défini par le solde entre les recettes et les dépenses de l’activité d’exploitation, s’est accru de 21,0%, pour s’établir à 1 
690,2 milliards FCFA en 2022, sous l’effet des regains observés dans les BTP et (65,0%), les industries (30,4%) et les services (4,7%). Cependant, 
dans le secteur du commerce, il est noté une diminution de 7,2% par rapport à 2021. Les excédents les plus importants sont observés dans les 
industries (965,6 milliards FCFA) et les services (522,6 milliards FCFA), 

 Le ratio de solvabilité, appelé également matelas de sécurité, obtenu par le rapport « capitaux propres sur total bilan », s’est replié de 0,8 
point en 2022 en se situant à 14,4%. Cette situation résulte des reculs observés dans tous les secteurs : les BTP (-1,3 point), le commerce (-1,0 
point), les industries (-0,7 point) et les services (-0,1 point). 

 L’indépendance financière, calculée par le ratio « capitaux propres sur ressources stables », s’est rétractée de 4,4 points en 2022 en 
s’établissant à 34,4%. Cette situation est imputable à la dégradation enregistrée dans les industries (- 3,6 points), les services (-2,5 points) et le 
commerce (-2,2 points). Cependant, le ratio s’est amélioré de 2,4 points dans les BTP. Au niveau sectoriel, l’indépendance financière est plus 
élevée dans les services (56,4%), suivis des BTP (55,9%) et du commerce (43,9%) et les industries viennent au dernier rang avec 19,7%. 

 
FONDS DE ROULEMENT EXCEDENT DE TRÉSORERIE RATIO DE SOLVABILITÉ INDEPENDANCE FINANCIÈRE 
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